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  أیّها الزملاء الؒرام،
      Ǽإȃي وʸʵʷة إسʺي الȄʨʻʶمّ̔ة الʨʺة العʽعʺʳهلّ الʱʶفي م ʦȞǼ لس الإدارة، أرحّبʳم ʦس

   .الʧʽʶʺʵ لʳʺعʽة مʸارف لʻʰانو  سةʶادال
      إن تقرȄر مʳلس الإدارة الʺʨزّع علǽ ʦȞʽعرض لأداء الʳʺعʽة ونʷاʡها ȞʷǼل وافٍ مʻذ       

. لذا، لʧ أخʨض في تفاصʽل 2017 رانȄحز  30الʳʺعʽة العʺʨمʽة الأخʽرة في انعقاد 
Ȅʨʱʴ،  ɦُ̔اتهم ʻا خلال بل سأكʱفي Ǽإʳǽاز أبرز الʨʢʱرات الʱي رافقت عʺلʻا، وما أنʳزته جʺع

 مʳلس إدارتʻا الʴالي. ولاǽةمʧ الʸʻف الأول 
 

  ،الؒرام الʴادة الزملاءو  الʻʴدات
لقد اسʱʺر القʢاع الʺʸرفي في إدائه الʺʺʽز على الرغʦ مʧ الʤروف الداخلʽة     

ʽة. العقȃʨ نʨʴ مزȄد مʧ اتهʨʱجّ التʻامت  ، ي الʳارجففوالʵارجʽة الʸعʰة.   فؔان لا ات الأمʽرؗ
 ʧة بدّ م ʺʳلس فة Ȅارات مʰاشرة واجʱʺاعات مȞّ̡ ز عʰر ة تʶالات دولّ̒ احرؕ قʺʻا بها ؗرئاسة وؗ

ʽةمʨاقع القرا Ǽعضمع   وصʻدوق الʻقد ،ؗʺا في الʥʻʰ الدولي، ر في الʨلاǽات الʺʴʱدة الأمʽرؗ
ʰرȄات  ومʤʻʺة الʱعاون والʽʺʻʱة الإقʸʱادǽة ،الدولي العʨاصʦ الأوروʽȃة والʺʸارف العالʺʽة وؗ
إʡلاع الʳهات الʵارجʽة على نʷاȋ على ؗل تلʥ اللقاءات  حرصʻا فيوقد  لʺʸارفʻا. الʺراسلة

ʽز  ،الʳʺعʽة وإبراز أهʺʽة القʢاع الʺʸرفي اللʻʰاني ودوره الȑʨʽʴ في اسʱقرار لʻʰان مع الʱرؗ
على تʽʰان الʳهʨد الʺʰذولة مʴلʽاً في مʳال مȞافʴة تʽʽʰض الأمʨال ومʴارȃة الإرهاب والʺʻʱʶدة 

ة ضʺʧ الى عʺل إدارȑ وتدرʰȄي مʦʤّʻ و  ّy ʱʵʺة الʽهات الدولʳاصل والى تعاون مع الʨʱم
في تȘʽʰʢ الʱزام قʢاعʻا الʺʸرفي  ى، ومع الʷʱدید علالʸعʽد على هذا مʰادȐء وقʨاعد عʺلها

زȑ  مʧ خلال الآلʽة الʱي وضعهاقʨاعد الإمʲʱال  ات الدولʽة وقʨʰل الʺرجعّ̔ اللʻʰاني الʥʻʰ الʺرؗ
  ʽة. بها، Ǽʺا فʽها وزارة الʵزانة الأمʽرؗ

  
ل ʽالʹرʰȄّ̔ة على القʢاع لا سّ̔ʺا قʰ الʹغʡʨات ʨʱاصلتف ،أما على الʶعʻد الداخلي      

الذȑ اسʴʱدث سʽلاً مʧ  64القانʨن رقʦ  2017الإنʵʱاǼات الʽʻابʽة. فقد صدر في العام 
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فإرتفعت اسعار الفʨائد، القʢاع الʺʸرفي، على Ǽʺعʤʺها  الʳدیدة الʱي إنعʶȞت لʹرائبا
ة ّ̔ سساʧ القانʨن ثلاثة تعدیلات أتʹّ̋ و  Ȅل الاقʸʱاد ʱʵʺǼلف قʢاعاته. ؗلفة تʺʨ  ورفعت معها
. فʳاء في أول هذه الʺʱعلǼ ȘّالʹرʰȄة على الفʨائد 497/2003مʧ القانʨن رقʦ  51على الʺادة 

حالʽاً) تُعʰʱر عʰئاً یʻزَّل مʧ الʺداخʽل ولʽس  %7الʱعدیلات أن ضرʰȄة الفʨائد على الʺʸارف (
. أما مʱʶغرȃاً حدث الʱعدیل ازدواجاً ضرʽʰȄاً أقʢʱع مʰʶقاً وتʻزَّل مʧ ضرʰȄة الأرȃاح. فضرʰȄة تُ 

ع Ǽاللʽرة وȃالدولار الʱي ، فʱʺّ̡ل في تʨسʽع نʢاق هذه الʹرʰȄة الى شهادات الإیدا عدیل الʲانيʱلا
زȑ وتʱʱؔب بها الʺʸارف. ʽر غ بʨاحدةلʽها الʺʷار إ ʱعدیلاتثʦ أُلʴقت ال ʸǽدرها الʥʻʰ الʺرؗ

ʦقة في العالʨʰʶمȃرʱات الإنʽاولت عʺلʡ ، .انʻʰرف لʸم ʧʽȃارف وʸʺال ʧʽب ʥʻ مʺا رفع
  .الʺʸارف الى مȄʨʱʶات قʽاسʽةالʹرائب على عʺلʽاً 

  
ة على هذه الʹرائب اضات الʳʺعّ̔ ورغʦ اعʱر       ّy ʱʵʺات الʢلʶال Ȑاد ة لدʸʱة للاقǽالʺؤذ

ّ̒̔ القʢاع الʺʸرفي، والاتʸالات الʺʲȞفة اللʻʰاني و  ، ʧʽالʱي قʺʻا بها مع الʺʶؤولʧʽ الʺع
زȑ وʵȃاصة لʺعالʳة مȞʷلة الʹرʰȄة على عʺلʽات مʨر تراوح ، لا تزال الأ ʻا مع الʥʻʰ الʺرؗ

  .الإسʲʱʺار الʺʸرفيʵǽلّفه ذلʥ مʧ انعȞاسات على مȞانها، مع ما 
 

  أیّها الʴادة الزملاء،
معدل نʦʸ الإقʶʯاد  حت تقدیراتراو  ،الʺيللاقʸʱاد الع %3,8 قدره معدَّل نʺʨ قابلم    

الʺʸادر. وفي مʢلȘ الأحʨال،  اخʱلافʶʴǼب  %2,5و %1,2 بʧʽ 2017في العام  اللʮʹاني
یʰقى هذا الʨʺʻ غʽر ؗاف لʱأمʧʽ فرص عʺل جدیدة Ǽالʨتʽرة الʺʢلȃʨة ولʱعزȄز الرفاهʽة 

إقرار قانʨن الʷراكة تʺّ̡لت ȘǼ إنʳازات في العام الʺʸʻرم، حقّ لʻʰان  لا شʥّ في أنو الإقʸʱادǽة. 
 ʧʽاعʢالق ʧʽفطاالعبʻال ʦȄاف وتلزʷؔʱات الإسʽلاق عʺلʢاص، وانʵازنة  م والʨوإقرار أول م

، Ǽالإضافة الى إقرار قانʨن الإنʵʱاǼات الʽʻابʽة، وهي ؗلّها الإنقʢاعسʻة مʧ  12عامة Ǽعد 
 ʨʢات  ؗʺدخل للخʶّام عʺل الʺؤسʤʱاات تؤسّس لإنʸʱالإق ʦʳر حʽʰؔعي الى تʶ لʽد وتفع

 أدائه، شرȋ أن تʨاكʰها وتʰʱعها رزمة مʧ الإصلاحات الإدارȄة والʺالʽة والȄʨʽʻʰة، تعهّد بها لʻʰان
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ʽʶل. ؗʺا نʳح  تʳاه الʺؤتʺرات الدولʽة الʲلاثة الʱي انعقدت لدعʺه في ǼارȄس وروما وȃروؗ
ملȄʨ ʧʽلات العاتʴعلى اسʱʺرار الʲقة Ǽه، إذ اسʱʺرت  Ǽالʴفاȍالقʢاع الʺʸرفي Ǽادائه الʺʽʺʱز 

، ولʨ ؗʺا تاǼعت الʶʱلʽفات الʺʸرفʽة ارتفاعها . ʨلقʰʺال اهامʨʱʶ  فيالى لʻʰان في الʵارج 
ة الإسʱهلاكʽة والإمعاً  هذه الʱدفقات فʶاهʺت ،معʱدلةبʰʶʻة    سʲʱʺارȄة.في دعʦ الʴرؗ
 العام بʰʶʻة تʨʢراً سلʽʰاً، إذ ارتفع الدیʧ 2017في  الʸدیʦنّ̒ة العامةفي الʺقابل، شهدت       

ʧد عȄ6 تز %  ʨʺʻر معدل الʽʰؗ ّالعام الى حد ʧالدی ʨʺاوز نʳوت .Șʰس ȑاساً على العام الذʽق
ɦhُ  2017الإقʸʱادȑ في العام  ʶث ارتفعت نʽʴǼ قاربǽ لي  %151ه الى ماʴʺاتج الʻال ʧم

برنامʳاً وʱʶȄدعي Ǽالʱالي في غʽاب الʺعالʳات، الإجʺالي، ما یȑʨʢʻ على أكلاف Ǽاهʤة 
  ومʧ ثʦ تراجعها. الʺدیʨنʽة لʽʰʲʱت مȐʨʱʶ  ʺالي ʡال انʤʱارهلاʽʴʸʱح لل

جراء  قلȘفʱرة وجʽزة مʧ ال 2017في العام  الʦضع الʹقدȏ شهد، على صعʽدٍ آخر     
، Ǽالʱعاون مع وزارة اسʢʱاعتالʶلʢات الʻقدǽة  غʽر أن، الإسʱقالة الʺفاجئة لرئʽس الʨȞʴمة

 مرةّ جدیدة فأʣهرت، الʸرف وعلى أسعار، لإسʱقرار الʻقدȑاالʴفاȍ على الʺالʽة والʺʸارف، 
ان مʧ الʽʰʢعي، في هذا الʺʻاخ ولǼ ʨاكلاف مʱزایدةقدرة على الʨʺʸد في وجه الأزمات ال . وؗ

نʤراً ، أن ǽأخذ معدل الفائدة بʧʽ الʺʸارف مʴʻىً تʸاعدǽاً بʨتʽرة اسʻʲʱائʽة ʹاغطالʽʶاسي ال
ʻʰرة اللʽق اللʨلة في سʨʽʶضع الʨة لǽقدʻة الʢلʶذتها الʵّي اتʱر الʽدابʱراً للʤة ونʽاق انʢفي ن

  تؤمʧّ الإنʹʰاȋ في الأسʨاق. لؔيإدارة الʨʽʶلة، 
مʧ الʺʨʺʳع، ؗʺا  %2تʦّ تʽʳʶل خروج ودائع Ǽأحʳام غʽر مؤثّرة لʦ تʱعدَّ  في هذا الʽʶاق،     

لفʨائد على الʨدائع ارتفعت معدلات الفʨائد الʺʸرفʽة خʨʸصاً الدائʻة مʻها ʽʴǼث ازدادت ا
نقʢة أساس لʽʳʷʱع الʺʨدع على إǼقاء ودائعه Ǽالعʺلة الʽʻʡʨة  300الى  Ǽ200اللʽرة ʨʴǼالى 

 ʨʴي، إنʺا على ن عʻد اسʴʱقاقها بل على إʡالة آجالها. ؗʺا ارتفعت الفʨائد على الدولار الأمʽرؗ
معدلات حافʤت  ، في حʧʽبل لإجʱذابها للʴدّ مʧ تȄʨʴل الأمʨال الى الʵارجلʽس فقط أقلّ 

  .على مʨʱʶاها الفائدة على سʻدات الʵزʻȄة
مʸرف لʻʰان عʺلʽاته الʺالʽة  عاوداسʰʱʱاب الʨضع الʽʶاسي الʻاشىء،  في ʣلو         

 ʨال الʨالأم ʧد مȄاب مزʢقʱاسǼ ارف، ما سʺحʸʺة مع الʽاقʰʱدات الإسʨجʨز مȄافدة وتعز
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 ʧان مʻʰرف لʸة مʽʰʻدات او العʺلات الأجʻند سʨȃروʨʽة العام لǽي وصلت في نهاʱ2017ال 
ي.  42,0الى   ملʽار دولار أمʽرؗ

، وȃانʤʱار تفعʽل الأسʨاق الʺالʽة سʱقرار الʻقدȑالى مʶاهʺʻʱا الفاعلة في الإ وȃالإضافة       
قʽاساً على ما  ʦلةقʮقʶʯاد الʟʦʹي ʤٍʱʲǺ ؕافٍ وȜȁلفة متʦفʻر الȂʦʸʯل للإاسʱʺرّت مʸارفʻا في 

ر عʧ ذلʥ حʦʳ وخʽر معhّ  في دولٍ تɦʺʱّع بʽʻʸʱف أفʹل لʺʵاʡرها الʽʶادǽة.هʨ سائد 
ملʽـار دولار في نهایـة العـام  60تʢّʵى والذȑ  ،الʺقʦʽ وغʽر الʺقʦʽ  الʵاصالʶʱلʽفات للقʢاع 

ولا یزال القʢاع الʺʸرفي یɦʺʱّع  مʧ الʻاتج الʺʴلي الإجʺالي. %115 مȞّʷلاً ما نɦʰʶُه 2017
 ʨʺʱالقدرة الǼ راكةʷع الȄارʷها مʽا فʺǼ ،ةʽمʨȞʴع الȄارʷʺة الʰاكʨʺة لʽلȄ ةʰالʺرتق ʧʽاعʢالق ʧʽب

العام والʵاص، ما قد Ȟّʷǽل عاملاً أساسʽاً لإنʳاح تʻفʽذ الرؤȄة الإقʸʱادǽة الʺʨضʨعة مʧ قʰل 
   الʨȞʴمة.

   
 أیّها الزملاء،

  2017لعام ا Ǽعد إقرار مʨازنة  2018مʨازنة العام  قرارلإ ʱي بُذلتالʳهʨد ال إذ نʲُـʻي علىإنʻا       
 خارج  مʧ  الإنفاق على أساس القاعدة الإثَ̒يْ عʷرȄة والاعʱʺادات نهج الى  Ǽانʤʱامعدم العʨدة  نأمل

  الʶاǼقة.لإʳǽاد حلّ دسʨʱرȑ وقانʨني لقʢع الʶʴاب عʧ الʨʻʶات  نʳاح الʺʶاعي نرجʨ ، ؗʺاالʺʨازنة
الإنʳاز الʻʡʨي الهام الʺʱʺّ̡ل Ǽإجراء على والʨȞʴمة الʺʱʶقʽلة هاني للعهد ʱلنؔرّر اوإنʻا إذ        

نʷاʡر سائر الʺʨاʧʽʻʡ تʢلّعاتهʦ الى الإسراع بʽة Ǽعد ʨʡل انʤʱار، لا ʶǽعʻا غʽر أن الإنʵʱاǼات الʽʻا
في ʣلّ  ضع الاقʸʱادȑ، وتُعʢى الأولȄʨة للعʻاǽة الفائقة Ǽالʨ آمال الʻاس معhّرة عʧفي تألʽف حʨȞمة 

  الإقلʽʺʽة وتعاʦʣ ارتداداتها الʶلʰّ̔ة على الداخل اللʻʰاني. الʺʴلʽة و وضاع تردȑّ الأ
فاسʱعادة مʨقع لʻʰان الإقʸʱادȑ على خرʢȄة الʺʢʻقة وإعادة علاقاته مع مʢʽʴه العرȃي الى       

 وتعزȄز علاقاته مع مʱʵلف الأسʨاق الإقلʽʺʽة والدولʽة، وتʨفʽر مقʨّمات الʷراكة بʧʽ ،زخʺها الʺعهʨد
القʢاعʧʽ العام والʵاص، وتأمʧʽ الʺʴفّزات الʹرورȄة لاسʱقʢاب الʺʨارد الʵارجʽة والاسʲʱʺارات 
الأجʽʰʻة، ومعالʳة مȞامʧ الهدر في الʺال العام، ومȞافʴة الفʶاد الʺʷʱʶرȑ في مʱʵلف هȞʽلّ̔ات 

لفة الʵدمات الدولة، وتʴدیث أداء الإدارة العامة، وتفعʽل إنʱاجʽة الʺرافȘ العامة، وتʧʽʶʴ جʨدة  وؗ
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الʺقدّمة للʺʨاʧʡ، وحʺاǽة حقʨق الʺʱʶهلʥ، وتعزȄز القدرة الʻʱافʽʶة للʻʸاعة اللʻʰانʽة والʴفاȍ على 
الʰʢقة الʺʨʱسʢة ʨʻؗاةٍ صلʰة للʨʺʻ الʺʢّرد Ǽاتت ؗلّها مʧ أمّهات الʺʶائل الʱي یʱعʧّ̔ إدراجها في 

مل الʳʺعʽة أن تʱʴلّ هذه القʹاǽا حّ̔زاً وتأ ʱʵلف الʶلʢات والʨزارات الʺعʻّ̔ة.صدارة جدول أعʺال م
ʽʴǼث ʴǽرص أصʴاب القرار الʽʶاسي على عدم تفȄʨت الʺزȄد الʺقʰلة ʨȞʴمة المʨʴرȄاً في اهʱʺامات 

مʧ الفرص وعدم تʽʳʶل الʺزȄد مʧ الʱأخّر في تʴقȘʽ مؤشّرات الʨʺʻ الʺʺʻȞة وفي بلʨرة الآفاق 
  الʺʱʶقʰلʽة الʨاعدة لʽʳل الʰʷاب اللʻʰاني. 

ة في الالʺʸارف سʱعداد ؗامل ا عراب عʧالإنʳدّد في هذا الʺʳال إنʻا و         ʨرشة الʽʻʡʨة للʺʷارؗ
الʱي حازت على تقدیر الأوساȋ العرʽȃة والدولʽة الʺانʴة جʱʺاعʽة الإ-قʸʱادǽةالإ رؤȄةʴʱقȘʽ الل

ز الʨʺʻ تʴفʽوالداعʺة، والʱي یʨʱقف على حʧʶ وسرعة تʻفʽذها تʽʰؔر حʦʳ الإقʸʱاد وتʢʽʷʻه و 
  . الʺʱʶدامقʸʱادȑ الإ
 

  أیّها الزملاء،
تʻʰؒف لقد واصلت الʳʺعʽة تأكʽـد الʱزامها Ǽالʷأن الʻʡʨي العـام، مع إبـداء حرصها على       

 عزȄزة فـي لʻʰـان، وتقʸʱادǽة الأساسّ̔ ؗإحدȐ الهʽئات الإ وتعزȂـز مʦقعهـا الʸرجعي حʦʷرهـا
ʽافل الإقلʴʺها في الʺؤتʺرات والʱ ʺʽة والدولʽة واسʱʹافʱها العدید مʧ رؤساء الʰعʲات مʷارؗ

الʺعʱʺدة في لʻʰان ومʧ الʨفʨد الʺʸرفʽة العرʽȃة والأجʽʰʻة، وتʨزȄع مʨʷʻراتها  الدیʰلʨماسʽة
وإغʻاء مȄʨʱʴات وتʨثȘʽ علاقاتها الʱفاعلʽة الإʳǽابʽة مع وسائل الإعلام ؗافة ، اتها، ونʱائج دراس

تأمʧʽ نافذة جدیدة لها على شȞʰات الʨʱاصل الإجʱʺاعي مع  نʱرنʽتمʨقعها على شȞʰة الإ
  فة للʺʨارد الʷʰرȄة الʺʸرفʽة.، ومʱاǼعة الدورات الʱدرʽʰȄة الʺȞّ̡ (الفʨʰʶʽك)

ʺʳلس إدارة، على انʤʱام أعʺال فقد على صعʽد الʷʱاور الداخلي،  أما      حرصʻا ؗرئاسة وؗ
مʻذ آخر  اسʰʯʹائʻةجلʴات  5و عادǻة جلʴة 13 عقد مʱلس الإدارة الʲاليالʳʺعʽة ʽʴǼث 
على تʽʲؔف الʷʱاور الدائʦ مع إدارات الʺʸارف، لا سّ̔ʺا مʧ خلال حرصʻا ، و جʺعʽة عʺʨمʽة

مʧ مʱʵلف الʺʸارف یؤدّون دوراً مهʺاً ومʨȞʷراً  عʹʨاً  150عʷر الʱي تʹʦّ  الإثʻياللʳان 
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ʽʤʻʱة والʽعȄرʷʱص الʨʸʻع الȄارʷال مʽاقف حʨʺال ʧرة العدید مʨي افي بلʻي تعʱة الʽʺاعʢلق 
  وحʽال الʺʶائل الʱقʽʻة والʺهʽʻة الʱي ʡُرحت على الʻʸاعة الʺʸرفʽة.

ات  ة الʶاǼقةالʱزمʻا تʻفʽذ تعهّدنا أمام الʳʺعʽة العʺʨمّ̔ هذا وقد      بʱؔلʽف إحدȐ أهʦ شرؗ
إلى  ،مʧ جهة أولى ،هدفالʳʺعʽة والʦʽʤʻʱ الإدارȑ فʽها ت إجراء دراسة لهȞʽلʽةالʺʨʷرة الدولʽة 
تʺʽʲل أوسع ، ثانʽة مʧ جهةتؤمʧّ، و  والأمانة العامة لʳʺعʽةأجهزة اأداء  ȄʨʢروتمزȄد مʧ تفعʽل 

ة في تʴّ̋ل الʺʶؤولʽة.  ، وʰʡعاً مʺʧȞ لʺʨّȞنات الأسرة الʺʸرفʽة وأكʰر قدر مʺʧȞ مʧ الʺʷارؗ
ة الʺȞ اسʻʲʱائʽة خʸʽʸاً لهذه الغاǽةعʺʨمʽة سʻعʨد الى عقد جʺعʽة  لفة عʻد إنʳاز الʷرؗ

ʺة في أداء عʺلهالʺʻاقʷة  مهʺʱها ʨؗʴة الأساسي وعلى الʽعʺʳام الʤة تعدیلات لازمة على نǽّأ 
 .والʤʻر في إقرارها

  
ɹّ̔ في الʹهاǻة   ة تقدیر الى جʺʽع زملائي أعʹاء مʳلس الإدارة ، لا ʶǽعʻي غʽر أن أوجّه ت

رّسʨا الʽʲؔر  ǽةالʻʶة الأولى مʧ ولاالذیʧ شȞّلʨا فرȘȄ عʺل واحداً ومʳʱانʶاً ʨʡال  الʺʳلس وؗ
مʧ جهدهʦ ووقʱهʦ في خدمة الأسرة الʺʸرفʽة، ؗʺا أنʨّه Ǽاسʦ الʺʳلس وȃاسʺʦȞ جʺʽعاً، إذا 

،ʦʱʴʺس  ʧي مʻالʺه ʦهʽا تفانʻʻȞّم ʧفي الأمانة العامة الذیʣʨادر ومʨؗ العام وسائر ʧʽالأمǼ
  مهامʻا على الʺȐʨʱʶ الʺʢلʨب. تأدǽة

 
     

 


